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EPIGRAFE3. MECANISMOSY ORGANIZACIONDE LAPARTICIPACIONCIUDADANA
1. Descripciongeneralde lametodologiautilizadaparala Participacion Ciudadana
1.1. Consideraciones Generales

En este epigrafe se han incluido los mecanismos de participacion ciudadana aplicados en el
proceso de disefio de la Estrategia de Desarrollo Local de la Zona Rural Leader Almanzora, sita en
Cantoria (Almeria), que se han realizado en cada una de sus principales fases, incluyendo las
actuaciones realizadas, los resultados, los mecanismos de participacion, y el grado de
participacion alcanzado, con indicacion de la representacion por edad y sexo.

El proceso de planificacion participativa, tiene como objetivo general organizar y estructurar la
participacion efectiva en todo el proceso de planificacion estratégica, a lo largo de sus fases de
diagnostico, planificacion y evaluacion.

El proceso de participacion ciudadana, para la Asociacion Desarrollo Rural tiene como objetivo
conocer la opinion y necesidades de la propia poblacién, de las instituciones publicas, agentes
econdmicos y agentes sociales del territorio, y que sean los actores de las comunidades rurales los
que decidan qué aspectos quieren cambiar, 0 que nuevos servicios para la poblacion o
economica local quieren implementar para el proximo periodo 2014-2020, dentro de la Estrategia
de Desarrollo Local.

Asi pues, las bases de la estrategia de desarrollo local se deben estructurar de un modo integral,
esto es teniendo en cuenta tanto el analisis de necesidades de desarrollo, como la opinién de la
poblacion, que a su vez permita su puesta en comdn con todos los agentes para profundizar en la
revision de la estrategia del territorio.

Este proceso de planificacion estratégica se desarrolla dentro de un marco determinado, marco
que afecta a su esquema de desarrollo temporal. Indicamos a continuacion los aspectos
considerados en el dicho proceso:

a) El desarrollo de la participacion se ajusta a las recomendaciones del Manual Técnico de
Apoyo (version 3) para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local
LEADER de Andalucia 2014-2020, que regula la forma de presentacion de la
Estrategia de Desarrollo Local para los Grupos de Desarrollo Rural candidatos a ser
Grupos de Desarrollo Rural definitivos en el marco de programacion 2014-2020.

b) La temporalizacion del proceso de participacion en la redaccion de la Estrategia es de
cuatro meses a partir de la fecha de la resoluciéon por parte de la Direccion General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural. Esta resolucion reconoce a la Asociacion
Grupo de Desarrollo Rural como Grupo de Desarrollo Rural candidato, lo que le permite
iniciar el proceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

1.2. Principios fundamentales

Los principios fundamentales sobre los que se basan las actuaciones de participacion ciudadana
utilizadas durante los procesos de elaboracion, seguimiento y evaluacion de la estrategia son:

12Participacion Efectiva para enfoque ascendente

Entendemos que una parte de los procesos de participacion ciudadana, son de “percepcion “, por
ello consideramos que en la participacion se debe aportar las ideas y proyectos que realmente
consideran necesarios para el desarrollo del territorio, ofreciendo para ello espacios de
participacion abiertos a cualquier persona implicada en el territorio (web, mail, cuestionarios y
consultas on-line) y espacios de participacion presencial tanto en grupo (Talleres, Mesas
Sectoriales, Mesas de Priorizacion), como de forma individual (entrevistas de enfoque con
expertos clave del territorio)

2% egitimidad y transparenciaen el proceso

Que se garantiza gracias a la informacion recabada a un gran numero de agentes, a la
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informacion inmediata de todos los procesos, el caracter abierto y no selectivo de las vias de
participacion, junto al registro de todos los hitos del proceso para su difusion inmediata a través de
internet.

3°Didactica del proceso de participacion

El proceso de participacion, es una oportunidad para informar y formar a cerca de las
especificidades de los programas de desarrollo rural y de los resultados de los procesos de
informacion.

Por ello se aprovechan las posibilidades que ofrece internet para su realizacion y difusion, asi
como las bases de datos que se generan a lo largo del proceso de ejecucion de la estrategia
(convocatorias, control de asistencia, estadisticas de encuestas recibidas)

4° Efectividad y alcance del proceso de planificacion estratégica

El proceso de planificacion genera informacion muy relevante, ya que cualquier dato o
informacion obtenida atiende a una necesidad u objetivo concreto y dirigido a la obtencion de
evidencias que permite alcanzar resultados y conclusiones muy relevantes para la Estrategia.

2. Mecanismos para laparticipacionciudadana

La Estrategia de Desarrollo Local comprende los procesos de elaboracién, seguimiento y
evaluacion de la Estrategia. Para la correcta puesta en marcha de estas fases ha sido necesaria
la ejecucion de diversos procesos de participacion ciudadana, siguiendo para la organizacion de
todos ellos las mismas pautas:

Identificacion de Difusi6éndela Ejecucion del proceso

Agentes Clave Convocatoria participativo

> ldentificacion de Agentes Clave: al no poder contar con informacion del total poblacional, se lleva
a cabo la seleccion de agentes clave, que serén identificados por areas tematicas y
buscando un equilibrio paritario en la presencia de hombres y mujeres. Para la
identificacion de los agentes clave se ha tenido en cuenta el hecho de que tengan las
siguientes caracteristicas clave:

— Personas con vocacion participativa

— Personas dispuestas a atender a la informacion a contrastar facilitada por
el GDR

— Personas con suficiente nivel de informacion para cada &rea tematica abordada
— Personas con capacidad de escucha
— Personas con capacidad de intervencion ordenada

— Personas con un conocimiento basico del proceso de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo

» Difusion de la convocatoria: el proceso de difusion comprende las acciones dirigidas a conseguir
el maximo nivel de participacion posible, asi como a informar y detallar el proceso
participativo que se va a llevar a cabo. Para los procesos de difusion de cada accion
participativa se ha tenido en cuenta una serie de pautas y normas que optimicen el poder de
convocatoria:
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— Concrecion de un lugar, fecha y hora que se ajuste a las posibilidades de
asistencia de la poblacidn convocada

— Elaboracion de un mensaje de difusion con lenguaje sencillo, claro y directo

— Puesta en marcha de un seguimiento telefonico y a través de correos electronicos
con los agentes clave, o sistemas de exposicion publicas habituales (tablones de
anuncios, publicaciones en internet, uso de Redes Sociales)

— Uso de redes de contacto y contactos informales con los que cuenta la Asociacion
Grupo de Desarrollo Local y otras asociaciones colaboradoras

— Apertura y transparencia en el proceso de difusion
— Busqueda de una participacion igualitaria de mujeres y hombres.

» Ejecucion del proceso de participacion: durante la ejecucion de cada proceso participativo se han
seguido unas pautas ordenadas de comunicacion y organizacion que aseguran la
efectividad de las acciones:

— Planteamiento del objetivo del proceso, mostrando en todo momento la utilidad del mismo
— Explicacion de la metodologia a seguir, indicando sus hitos
— Explicacion del papel del GDR

— Explicacion de los procesos participativos organizados y su importancia a lo largo de
todo el proceso estratégico

— Explicacion de otros procesos participativos abiertos

» Difusion de los resultados: una vez finalizado cada proceso de participacion se lleva a cabo
la recopilacion, analisis y difusion de resultados. Todas las aportaciones obtenidas, asi
como los niveles de participacion en los distintos procesos son recogidos y analizados de
manera cuantitativa y cualitativa. A partir de los datos obtenidos se procede a la
elaboracion de informes de conclusiones, que serén publicados y difundidos desde la GDR
a través de distintos medios, como la web, Facebook, etc.

En la redaccion de este “Epigrafe 3. Mecanismos y organizacion de la participacion
ciudadana”, se han incluido los mecanismos de participacion ciudadana aplicados en cada una
de las fases que comprenden los procesos de elaboracion, seguimiento y evaluacion de la
Estrategia de Desarrollo Local de la Zona Rural Leader Almanzora.

ELABORACION SEGUIMIENTO EVALUACION
> Diagndsticoy Analisis DAFO P 3 Difusion del grado de > Difusion del grado de
ejecucion y resultados

ejecucion y resultados

Detecciony Priorizacion de
Necesidades, Potencialidades y > Recepcion de propuestas > Recepcion de propuestas
Determinacion de Ambitos de mejora de mejora
Innovadores
>
>
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Con el fin de facilitar la participacion ciudadana y mantener informada a la poblacion en
general del proceso, se ha desarrollé en la web del GDR una zona web especifica para la
EDL Leader 2014-2020. A traves de ella se puede realizar un seguimiento publico de todo el
proceso de elaboracion de la estrategia, contando asi mismos con herramientas para participar
de forma activa (cuestionario on line, formulario para el envio de comentarios, etc.).

Este espacio web permite poner a disposicion de cualquier interesado, de una forma facilmente
visible y accesible, todos los documentos que se van generando en la elaboracion de la
estrategia, facilitando a través de la misma web el que se realicen comentarios y alegaciones a
cualquiera de ellos.

Web GDR: www.valledelalmanzora.org



http://www.valledelalmanzora.org/�
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2.1. Participacion Ciudadanaen la Elaboracionde la Estrategia

El proceso de elaboracion de la Estrategia comprende las fases de diagnostico y andlisis DAFO,
deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores, disefio de
objetivos y disefio del plan de accion. A lo largo de la ejecucién de estas fases el GDR se ha
servido de distintos métodos de participacion ciudadana que, junto con el analisis cuantitativo
de indicadores, han permitido conocer la situacion actual de la Zona Rural Leader, asi como
identificar sus principales necesidades y definir los objetivos y proyectos dirigidos a satisfacer
dichas necesidades.

A continuacion, se describe la metodologia y los mecanismos de participacion utilizados en
cada una de las fases que comprende el proceso de elaboracién de la Estrategia de Desarrollo
Local Participativo:

2.1.1. Diagnosticoy AnalisisDAFO

La participacion ciudadana en la fase de Diagnostico del territorio y Analisis DAFO ha permitido
conocer la Zona Rural Leader Almanzora con mayor detalle del que puede ofrecer el analisis
cuantitativo de indicadores. La seleccion de los/as agentes clave del territorio se ha realizado
de manera transversal teniendo en cuenta los objetivos de la Unién Europea de innovacion,
medio ambiente, lucha contra el cambio climatico e igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres. Los mecanismos utilizados durante esta fase y la metodologia empleada
son los siguientes:

DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE

Para la participacion en la elaboracion del diagnostico del territorio y el analisis DAFO se
busco la colaboracion de los siguientes agentes agrupados en grupos focales:

= GRUPO 1: ENTIDADES PUBLICAS: de la Zona Rural Leader Almanzora

— Representantes de la Administracion Local y otras entidades cuyo objetivo
principal sea el desarrollo territorial

— Representantes de entidades publicas que gestionan servicios econdmicos
municipales o comarcales (agua, energia, residuos)

=  GRUPO 2: AGENTES ECONONICOS: Subsectores: Agricultura, Industria, Comercio,
Turismo

— Representantes de empresas de sectores clave que desarrollan su actividad en la
comarca (empresarios, asociaciones empresariales)

— Representantes Sindicales que tengan su centro de trabajo en la comarca

— Representantes de Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial

— Representantes de la Oficina Comarcal Agraria

— Representantes de Entidades Financieras con implantacion en el territorio

= GRUPO 3: AGENTES SOCIALES

— Representantes de Centros de Formacion e Institutos de Bachillerato

— Representantes del Servicio Andaluz de Empleo

— Representantes de entidades publicas y privadas que gestionan servicios de
atencion a la dependencia municipales o comarcales

— Representantes de entidades publicas o privadas que gestionan servicios
culturales y deportivos

— Representantes de entidades que velan por la conservacion del patrimonio natural
0 con competencias en materia medioambiental

— Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el medio
ambiente de su &mbito territorial
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— Representantes de Asociaciones de Mujeres

— Representantes de Asociaciones juveniles

— Representantes de asociaciones de Madres y Padres de alumnos (AMPAS)

— Representantes de asociaciones de personas mayores

— Representantes de personas con discapacidad y problemas de movilidad

— Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de
actividades deportivas

— Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de
actividades culturales

— Representantes de asociaciones cuyo objeto planteen el interés por el medio
ambiente de su ambito territorial

— Representantes de Centros Educativos

— Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la preceptiva de género y
juventud, como las areas territoriales de Mujer y de Juventud de las Diputaciones
Provinciales con implantacion en el territorio.

=  GRUPO 4: POBLACION EN GENERAL: habitantes de la Zona Rural Leader
Almanzora. Mujeres, Jovenes < 35 afios, discapacitados, inmigrantes.

MECANISMOS DERECOPILACION Y ANALISIS DE LAINFORMACION

Las dindmicas de participacion realizadas para la recogida de la informacion aportada por la
poblacion relativa al diagnéstico del territorio se llevaron a cabo a través de cuestionarios que
recogian percepciones de los participantes del territorio. Desde el GDR se fomento la
participacion de la ciudadania facilitando los cuestionarios en version papel y a través de la plataforma
online Google Dacs.

Los cuestionarios se realizaron en dos formatos:

= Encuesta General formato papel

= Encuesta General on- line (Google Docs.), disponible en la web:www.valledelalmanzora.org
= Encuesta Tematica | formato papel

= Encuesta Teméatica on- line (Google Docs.), disponible en la web:www.valledelalmanzora.org

Las encuestas on -line se han contestado a través de una plataforma digital (software Google)
mediante el enlace a la pagina www.valledelalmanzora.org, donde se puede cumplimentar
este instrumento y se informa de las posibilidades de participacion en la elaboracion de la
estrategia de desarrollo local participativo.

Se elaboraron dos tipos de cuestionarios:
» Encuesta General: incluye preguntas acerca de aspectos generales del territorio.
» Encuesta Tematica: se pide la opinion de los participantes acerca de tematicas concreta.

DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

p W Encuestaalapoblacion: Encuesta General

p W Encuestaalapoblacion: Encuesta Tematica
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Los cuestionarios incluian tanto preguntas cerradas para la valoracion de aspectos socioeconémicos
del territorio, cuyas respuestas fueron sometidas a un analisis cuantitativo, como preguntas abiertas
con las que se buscaba la opinidn de la poblacion sobre diversos aspectos, y con estos datos se ha
realizado un analisis cualitativo de la ZRL.

» ENCUESTA GENERAL: la encuesta general a la poblacion contenia preguntas cerradas y
preguntas abiertas acerca de diversos aspectos del territorio, agrupados en funcion de las
tematicas en las que se estructura la estrategia:

= Datos Generales de las personas Participantes: la primera parte del cuestionario
contenia preguntas cerradas para conocer los datos de la persona encuestada: edad,
sexo, lugar de residencia, situacion laboral, nacionalidad, grado de discapacidad y
nivel formativo. La obtencidn de estos datos permite conocer el nivel de participacion
de los distintos colectivos de la poblacion, asi como determinar el cumplimiento o no
cumplimiento de los requisitos de participacion establecidos en el “Manual Técnico
de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de
Andalucia 2014-2020" (version 3)

= Datos Generales del Territorio: preguntas cerradas acerca del territorio Almanzora
referentes al nivel de calidad de vida, los servicios basicos disponibles, y las
principales ventajas de vivir en el territorio.

= Economia: preguntas cerradas acerca de la influencia de la crisis econémica en el
territorioy los sectores econdmicos mas importantes, y una pregunta abierta acerca de la
inversion en 1+D+i en las empresas locales.

= Infraestructuras: preguntas cerradas y abiertas acerca de la calidad de las vias de
acceso, los servicios de transporte publico, el acceso a las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion y la oferta cultural y de ocio.

= Patrimonio y medio ambiente: preguntas cerradas acerca de la calidad medioambiental
del territorio, el impacto del cambio climéatico y el aprovechamiento de los recursos
turisticos.

= |gualdad de género: preguntas cerradas y abiertas acerca del papel de la mujer en el
medio rural, la desigualdad de género y las posibles medidas para mitigarlo.

= Juventud: preguntas abiertas y cerradas acerca de las posibilidades de desarrollo de
la poblacion joven y su nivel formativo, el problema de la emigracion de los/as
jovenes y posibles medidas para paliarlo.

ANEXO 1. Encuesta General ala poblacion Almanzora

> ENCUESTA TEMATICA: la encuesta teméatica a la poblacion fue redactada con el objetivo de
conocer en profundidad la realidad econémica del territorio y aspectos de los distintos sectores
de actividad. Se estructur6 en los siguientes apartados:

= Datos Generales de las personas Participantes: la primera parte del cuestionario
contenia preguntas cerradas para conocer los datos de la persona encuestada: edad,
sexo, lugar de residencia, situacion laboral, nacionalidad, grado de discapacidad y
nivel formativo. La obtencidn de estos datos permite conocer el nivel de participacion
de los distintos colectivos de la poblacion, asi como determinar el cumplimiento o no
cumplimiento de los requisitos de participacion establecidos en el “Manual Técnico
de Apoyo para la Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de
Andalucia 2014-2020". (version 3)

= Formacion: preguntas cerradas acerca de los contenidos formativos necesarios en el
territorio y el tipo y la duracion de los cursos formativos mas adecuados para la
poblacion del territorio.

= Actividades agricolas: preguntas cerradas y abiertas acerca de las necesidades del sector agrario.
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= Agroalimentario: preguntas cerradas y abiertas acerca de las necesidades del sector
agroalimentario.

= Sector Forestal: preguntas cerradas y abiertas acerca de las necesidades del sector forestal

= Turismo: preguntas cerradas y abiertas acerca de la oferta turistica del territorio y las
actividades con mayor potencial.

= Industria: preguntas cerradas y abiertas acerca de las necesidades del sector industrial y
los proyectos que ayudarian a potenciar este sector.

= Infraestructuras y servicios a la poblacion: preguntas cerradas y abiertas acerca de
aquellos servicios a la poblacion que son necesarios aumentar y las infraestructuras mas
necesarias en el territorio.

= Patrimonio cultural y natural: preguntas cerradas y abiertas acerca de las actuaciones de
recuperacion de patrimonio mas necesarias.

= |+D+i: preguntas cerradas y abiertas acerca de la inversion en I+D+i de las empresas
locales y aquellos sectores en los que seria necesario un aumento de la inversion.

= Género: preguntas cerradas y abiertas acerca de la desigualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres y las posibles actuaciones para mitigarlo.

= Juventud: preguntas cerradas y abiertas acerca de las causas de la emigracion de la
poblacion joveny las posibles actuaciones para mitigarlo.

= Estrategias generales: preguntas abiertas acerca de las actuaciones e iniciativas mas
necesarias para financiar a través del programa LEADER.

ANEXO 1. Encuesta Tematicaa la poblacién Almanzora

METODOLOGIA PARA LA ENCUESTACION

— Planteamiento de metodologia y — Preguntas Abiertas
técnicas — Preguntas Cerradas
DISENO — Definir la informacion necesaria

— Darcontenidosalas preguntas
— Estructurar el cuestionario: ltems
— Establecerloscriteriosde

segmentacion
v , — Repartodeencuestas
— Encuestacion presencial )
TRABAJO — Encuestacién f))nline Correo electronico
DE CAMPO Pégina Web

. e — Andlisis cuantitativo
— Procesamiento, andlisise y

ANALISIS interpretacion ?:S:;aéévgatos
— Redaccion delinforme de resultados - y
resultados

— Publicacion de
resultadosenla
pagina Web

- Presentacion de resultados y
conclusiones

RESULTADOS

¥y $ ¥ ¥
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Encuestas de participacién se dirigian a la poblacién en general, por ello se buscé el mayor nivel
participativo posible. Los métodos de difusion de las encuestas, tanto de la encuesta general como la
tematica, fueron los siguientes:

» Reparto de encuestas por parte de la GDR: desde la sede de la Asociacion Desarrollo Rural se
repartieron versiones en papel de la encuesta general y tematica a la poblacion.

»  Envio por correo electronico: los dos modelos de encuesta fueron enviados para su cumplimentacion
desde la asociacion a las personas de las cuales se disponia de su correo electronico.

»  Publicacion en la pagina Web: los dos modelos de encuesta (general y temética) fueron adaptados a
través de la plataforma Google Docs para su cumplimentacion online. Los enlaces para los
dos cuestionarios fueron publicados en la pagina Web del GDR (www.valledelalmanzora.org).

MECANISMOS PARA RECEPCION DE PROPUESTAS DE MEJORA

Una vez obtenidas y analizadas las aportaciones de la poblacion participante en la fase de
diagnostico, se elaboraron las matrices DAFO correspondientes a distintas temdticas de la
estrategia y la matriz DAFO por &reas tematica y DAFO territorial. Estas matrices fueron
publicadas en la pagina web de la Asociacién Grupo de Desarrollo Rural con el objetivo de contar
con la participacion de la poblacién para la recepcion de propuestas para completarlas con aspectos
no incluidos.

» ENCUESTA MATRICES DAFO: la colaboracion ciudadana para la elaboracion de las matrices
DAFO se llevo a cabo con la elaboracion de un nuevo cuestionario. En €l se pedia la opinion de
la poblacion acerca del contenido de las matrices DAFO tematicas y la matriz DAFO territorial,
asi como aportaciones y aspectos no incluidos acerca de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades detectadas para cada Area Tematica.

Los métodos de difusion de la encuesta para la recepcion de mejoras del diagndstico
territorial y analisis DAFO fueron los siguientes:

Reparto de encuestas por parte del GDR: desde la sede de la Asociacion Desarrollo Rural se
repartieron versiones en papel de la encuesta.

Envioporcorreoelectrdnico: laencuesta fue enviadaparasu cumplimentacion desde laasociacion a las
personas de las cuales se disponia de su correo electronico.

Las tareas realizadas en esta fase del proceso han sido, las siguientes:

= Andlisis de los resultados de los documentos “Encuesta General y Encuesta Tematica”,
recibidas en formato papel y on-line. Las respuestas a las encuestas fueron
sometidas a tratamiento estadistico, recogido en tablas de resultados

0 ANEXOIII: Tablasde datosy resultadosde la Encuesta General
0 ANEXOIV: Tablade datosy resultados de la Encuesta Temética
= Andlisisyponderacion del contenido de los cuestionarios de valoracion on line disponibles.
= Analisis de aportaciones, recogida de informacion via mail ampliando algunas

aportaciones realizadas. Reformulaciéon de la pre- DAFO inicial con las conclusiones
de las entrevistas de enfoque y encuestas Ayuntamientos.

= Elaboracion de matrices DAFO'S (provisional o pre-DAFO), con conclusiones ponderables
sobre las potencialidades y debilidades de las siete areas tematicas y una DAFO global
de territorio.
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= Enviode las DAFO'S reformulada a los participantes en los Grupos de Trabajo a efectos de su
validacion

= PublicacionenlaWebdelasDAFO'S (documento de diagndsticoterritorial) para su exposiciona
informacion publica.

La informacion y los resultados a acerca del Diagnostico Territorial y Analisis DAFO recopilada
a partir de los mecanismos de participacion ciudadana descritos, se ha incorporado en el
epigrafe correspondiente de la Estrategia de Desarrollo Local: “Epigrafe 4. Diagndstico
Territorial y Analisis DAFO”.

NIVEL DE PARTICIPACION

La siguiente tabla recoge el numero de participantes, desagregados por sexo y edad, en cada
uno de los procesos participativos llevados a cabo en la fase de Diagnostico y Anélisis DAFO de
la EDL:

MUJERES | HOMBRES | TOTAL

<3 >35 <3 >35 <3 >35

Total Total Total

arios arios arios arios arios arios
Diagndsticoy Analisis DAFO, por Areas Teméticas y Territorial

TALLER 0 5 5 0 5 5 0 10 10
Encuesta General 30 49 79 16 58 74 46 107 153
Encuesta Tematica 8 23 31 8 21 29 16 46 62

TOTAL 38 77 115 24 84 108 62 163 225
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2.1.2. Deteccionypriorizaciondenecesidades, potencialidadesyambitosinnovadores

La participacion ciudadana en la fase de detecciébn y priorizacion de necesidades,
potencialidades y dmbitos innovadores ha permitido recopilar informacion que no es posible
obtener del analisis cuantitativo. Los mecanismos utilizados durante esta fase y la metodologia
empleada son los siguientes:

DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE

La seleccion de los/as agentes clave del territorio se ha realizado de manera transversal
teniendo en cuenta los objetivos de la Union Europea de innovaciéon, medio ambiente,
lucha contra el cambio climético e igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Para
la participacion en la deteccion y priorizacién de necesidades, potencialidades y ambitos
innovadores se busco la colaboracion de los siguientes agentes agrupados en grupos focales:

= GRUPO 1: ENTIDADES PUBLICAS: de la Zona Rural Leader Almanzora

— Representantes de la Administracion Local y otras entidades cuyo objetivo
principal sea el desarrollo territorial

— Representantes de entidades publicas que gestionan servicios econdmicos
municipales o comarcales (agua, energia, residuos)

*  GRUPO 2: AGENTES ECONONICOS: Subsectores: Agricultura, Industria, Comercio,
Turismo

— Representantes de empresas de sectores clave que desarrollan su actividad en la
comarca (empresarios, asociaciones empresariales)

— Representantes Sindicales que tengan su centro de trabajo en la comarca

— Representantes de Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial

— Representantes de la Oficina Comarcal Agraria

— Representantes de Entidades Financieras con implantacion en el territorio

= GRUPO 3: AGENTES SOCIALES

— Representantes de Centros de Formacion e Institutos de Bachillerato

— Representantes del Servicio Andaluz de Empleo

— Representantes de entidades publicas y privadas que gestionan servicios de
atencion a la dependencia municipales o comarcales

— Representantes de entidades publicas o privadas que gestionan servicios
culturales y deportivos

— Representantes de entidades que velan por la conservacion del patrimonio natural
0 con competencias en materia medioambiental

— Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el medio
ambiente de su ambito territorial

— Representantes de Asociaciones de Mujeres

— Representantes de Asociaciones juveniles

— Representantes de asociaciones de Padres y Madres de alumnos (AMPAS)

— Representantes de asociaciones de personas mayores

— Representantes de personas con discapacidad y problemas de movilidad

— Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de
actividades deportivas y/o culturales

— Representantes de asociaciones cuyo objeto planteen el interés por el medio
ambiente de su &mbito territorial

— Representantes de Centros Educativos

— Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la preceptiva de género y
juventud, como las areas territoriales de Mujer y de Juventud de las Diputaciones
Provinciales con implantacion en el territorio.
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= GRUPO 4: POBLACION EN GENERAL: habitantes de la Zona Rural Leader
Almanzora. Mujeres, jovenes < 35 afios, discapacitados e inmigrantes.

MECANISMOS DERECOPILACION Y ANALISIS DELAINFORMACION

La recepcion de la informacion aportada por la poblacion relativa a la deteccion y
priorizacion de necesidades, potencialidades y dmbitos innovadores se llevo a cabo a traves
distintos mecanismos de participacion:

DETECCIONY PRIORIZACION DENECESIDADES, POTENCIALIDADES Y AMBITOS INNOVADORES

p W Encuestas a Ayuntamientos
p W Entrevistas de Enfoque

) W Talleresde Participacion Ciudadana

) Al Cuaderno del Participante (versién papel)

>

» ENCUESTAS A AYUNTAMIENTOS: se buscé la colaboracion de responsables de los
diez ayuntamientos comprendidos en la Zona Rural Leader Almanzora a través de la
cumplimentacion de un cuestionario en el que se pedia identificar las principales
necesidades, potencialidades y aspectos innovadores del territorio. Las encuestas
dirigidas a los ayuntamientos contenian los siguientes apartados de preguntas:

= Diagnostico general y vision para el futuro a nivel municipal: preguntas abiertas en
las que se pedia a la persona representante del ayuntamiento que sefialara los
puntos fuertes, debilidades, amenazas, oportunidades y retos de futuro de su
localidad.

= Activos y fortalezas: preguntas cerradas en las que se pedia a la persona
representante del ayuntamiento que valorase con una puntuacién del 1 al 10
aquellos sectores econdmicos mas relevantes en su localidad y aquellos en los que
deberia centrarse para su desarrollo en los proximos afios.

= Iniciativas y proyectos: preguntas abiertas en las que se pedia a la persona
representante del ayuntamiento que indicase las principales iniciativas que en el
corto y medio plazo van a contribuir al desarrollo econémico de su localidad.

= Diagnostico general y vision para el futuro a nivel territorial: preguntas abiertas en
las que se pedia a la persona representante del ayuntamiento que sefialara los
puntos fuertes, debilidades, amenazas, oportunidades y retos de futuro del territorio
Almanzora.

= Activos y fortalezas: preguntas cerradas en las que se pedia a la persona
representante del ayuntamiento que valorase con una puntuacion del 1 al 10
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aquellos sectores econdmicos mas relevantes en el territorio Almanzora y aquellos
en los que deberia centrarse para su desarrollo en los proximos afos.

Necesidades, potencialidades y aspectos innovadores: preguntas abiertas en las
que se pedia a la persona representante del ayuntamiento que indicase las
principales necesidades, potencialidades y aspectos innovadores del territorio
Almanzora para cada Area Tematica.

ANEXOV.Encuestaa Ayuntamientos

» ENTREVISTAS DE ENFOQUE: con estas entrevistas se pretendia conocer el punto de
vista de personas implicadas en la realidad y funcionamiento actual del territorio.
Fueron seleccionados diferentes agentes relevantes de la zona que no participaban en
otras actuaciones de participacion social, como son los talleres o encuestas. Las
entrevistas eran de carédcter personal, con el objetivo de conseguir una mayor flexibilidad
en la busqueda de la informacién para la persona analista, asi como profundizar en
aquellos aspectos que la persona entrevistada considere sean de su interés o donde tenga
un conocimiento mas profundo.

Del conjunto de las entrevistas de enfoque, se ha realizado un andlisis cualitativo de las
aportaciones, de las personas que han participado y del/a entrevistador/a. La entrevista de
enfoque estaba compuesta de preguntas abiertas agrupadas en los siguientes apartados:

Diagnostico general de la Zona Rural Leader Almanzora: preguntas abiertas
acerca de la evolucion del territorio en los Gltimos afos, sus principales
activos y aspectos diferenciadores, sus debilidades y una proyeccion de futuro.

Necesidades, potencialidades y aspectos innovadores: preguntas abiertas en las
que se pedia al entrevistado que indicase las principales necesidades,
potencialidades y aspectos innovadores del territorio Almanzora para cada Area
Temética.

ANEXOVI. Guion- Entrevistasde Enfoque Almanzora

ANEXOVII.Informede Resultadosde Entrevistasde Enfoque

METODOLOGIA ENTREVISTAS DE ENFOQUE

TECNICA concertada previamente telefonicamente o via mail. Duracion media

HERRAMIENTAS semiestructurado elaborado ad-hoc

PUBLICO que no participaban en otras actuaciones de participacion social,
OBJETIVO como son los talleres o encuestas

RESULTADOS

Entrevistas presenciales, previa seleccion de agentes, y con visita

de laentrevista 1 hora

Para la recogida de la informacion se ha empleado un guion

Agentes relevantes de la zona, con amplio conocimiento del territorio

Andlisis y valoracion de la informacion recogida y las aportaciones de
la persona entrevistada y del/la entrevistador/a
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> TALLERES DE PARTICIPACION CIUDADANA: los talleres son una #cnica de recogida de
datos a través de la cual uno o varios facilitadores orientan a los/as participantes (actores
locales) en la construccion de percepciones, inquietudes y propuestas relacionadas con una
0 varias &reas temdticas. Con el objeto de que los distintos agentes de la zona,
estuvieran informados de la celebracion de los talleres de participacion ciudadana, se
pusieron en marcha las siguientes acciones de difusion:

= Carta de convocatoria: se redacté una carta de convocatoria para cada taller de
participacion ciudadana en la que se explicaba el objetivo del taller y la fecha, lugar
y hora de celebracion. Esta carta fue enviada por correo electronico, a los/as
distintos agentes clave identificados anteriormente. Como apoyo a la convocatoria, se
elabor6 una Base de Datos con los datos de contacto de los/as agentes y entidades
del territorio, y a través de dicha Base de Datos. se realizd un seguimiento telefénico
para confirmacion de asistencia.

= Publicacionesen lapéaginaWeb: através de la paginaweb del GDR se convocdala poblacion
para su asistencia a los talleres de participacion ciudadana. Se publicd también la
carta de convocatoria ya mencionados.

= Redes Sociales: a través de las redes sociales (Facebook y WhatsApp) el GDR
publicito la celebracion de los talleres y animo a la poblacion a asistir a los mismos.

= Otras colaboraciones: a través de los 26 Ayuntamientos del territorio, se colaboro en la
difusién de la convocatoria, a traves del envio de la carta de convocatoria via
WhatsApp a un grupo de ciudadanos que disponen de datos de contacto y via mail,
ademas de repartir en mano las convocatorias a todo el personal clave de sus
municipios.

Se celebraron un 12 Ronda de talleres, total de 5 talleres de participacion ciudadana para
deteccion de necesidades y potencialidades:

Taller 1.1.: celebrado en Cantoria (Almeria) el lunes 17 de octubre de 2016 a las 10:00
horas, y dirigido a los agentes “Administracion” de los/as 26 municipios del
territorio de  Almanzora.

Taller 2.1: celebrado en Cantoria (Almeria) el lunes 17 de octubre de 2016 a las 17:00
horas, y dirigido a los agentes “Econdmicos” de los/as 26 municipios del territorio
de Almanzora.

Taller 3.1: celebrado en Cantoria(Almeria) el martes 18 de octubre de 2016 a las
10:00 horas, y dirigido a los agentes “Sociales” de los/as 26 municipios del
territorio de Almanzora.

Taller 4.1: celebrado en Cantoria(Almeria) el martes 18 de octubre de 2016 a las
17:00 horas, y dirigido a los agentes “Mujeres, Jovenes, discapacitados e
inmigrantes” de los/as 26 municipios del territorio de Almanzora.

Taller 5.1: celebrado en Cantoria (Almeria) el miércoles 18 de octubre de 2016 a las
10:00 horas, y dirigido a los agentes “Patrimonio, Turismo y Medioambiente” de
los/as 26 municipios del territorio de Almanzora.

En otra sesion, se celebraron un 22 Ronda de talleres, total de 5 talleres de participacion
ciudadana para deteccion de aspectos innovadores y potenciales proyectos para la zona
rural LEADER Almanzora:

Taller 1.2.: celebrado en Cantoria (Almeria) el lunes 17 de octubre de 2016 a las 12:15
horas, y dirigido a los agentes “Administracion” de los/as 26 municipios del
territorio de Almanzora.

Taller 2.2: celebrado en Cantoria (Almeria) el lunes 17 de octubre de 2016 a las 19:15
horas, y dirigido a los agentes “Econdémicos” de los/as 26 municipios del territorio
de Almanzora.
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Taller 3.2: celebrado en Cantoria (Almeria) el martes 18 de octubre de 2016 a las
12:15 horas, y dirigido a los agentes “Sociales” de los/as 26 municipios del
territorio de Almanzora.

Taller 4.2: celebrado en Cantoria (Almeria) el martes 18 de octubre de 2016 a las
19:15 horas, y dirigido a los agentes “Mujeres, Jovenes, discapacitados e
inmigrantes” de los/as 26 municipios del territorio de Almanzora.

Taller 5.2: celebrado en Cantoria (Almeria) el miércoles 18 de octubre de 2016 a las
12:15 horas, y dirigido a los agentes “Patrimonio, Turismo y Medioambiente” de
los/as 26 municipios del territorio de Almanzora

En otra sesién, se celebraron un 3% Ronda de talleres Territoriales, total de 3 talleres de
participacion ciudadana para Diagndstico, Andlisis DAFO, Priorizacion de Necesidades y
Propuesta del Mapa de Objetivos y Propuestas Plan de Accidn:

Taller Territorial 1.: celebrado en Cantoria (Almeria) viernes 28 de octubre de 2016 a
las 10:30 horas, y dirigido a todos los agentes publicos y privados
(administracion, agentes sociales, agentes econdémicos, colectivos de mujeres,
poblacion joven, discapacitados e inmigrantes) de los/as 26 municipios del
territorio de Almanzora.

Taller Territorial 2: celebrado en Cantoria (Almeria) viernes 28 de octubre de 2016 a
las 12:00 horas, y dirigido a todos los agentes pulblicos y privados
(administracion, agentes sociales, agentes econdémicos, colectivos de mujeres,
poblacion joven, discapacitados e inmigrantes) de los/as 26 municipios del
territorio de Almanzora.

Taller Territorial 3: celebrado en Cantoria (Almeria) del 2 de noviembre de 2016, a las
10:30 horas, en 1° convocatoria con la poblacion en general y 2° convocatoria a las
12:30 horas con los 26 Ayuntamientos, para definir el Plan de Accion y el Plan
Financiero de la EDL, asi como el Cuadro Resumen de Temporalizacion de
proyectos y la prevision de Gasto Publico Ejecutado.

El personal técnico de la empresa de consultoria ALIQUO fue el encargado de dinamizar
el proceso de participacion en los DOCE TALLERES de participacion ciudadana. La
metodologia de los talleres se basdé en la celebracion de talleres presenciales
estructurados a partir de las siguientes fases secuenciales:

Breve explicacion del proyecto de Estrategia de Desarrollo Local
Presentacion de los resultados obtenidos del Diagnostico Territorial

Presentacion y explicacion de las matrices DAFO de cada Area Temética y la
matriz DAFO Territorial, extraidos del analisis cuantitativo.

Rondas de impresiones sobre la realidad / percepcion del territorio para cada una de
las 7 Areas Tematicas en las que se pidi6 a los/as asistentes en la 12 ronda de
talleres que aportaran las necesidades y potencialidades, y en la 2° ronda que
aportaran aspectos innovadores y proyectos para la Zona Rural LEADER
Almanzora que consideraban mas relevantes para el territorio. Correspondié al
dinamizador/a fomentar la participacion de todos/as los/as presentes en igualdad de
condiciones y tiempos.

Una vez finalizadas las mesas y con toda la informacion recopilada, el personal
técnico de ALIQUO, ha sido el encargado de realizar los Informes de Conclusiones e
Informe de Resultados de cada uno de los talleres. El informe de conclusiones se ha
publicado enlaweb para que los/as participantes, conocieran los resultados obtenidos.

ANEXO VIII. Informe de Conclusiones 1° Ronda Talleres (Taller 1.1, Taller 2.1, Taller 3.1Taller 4.1, Taller 5.1)
ANEXO IX. Informe Conclusiones 2° Ronda Talleres (Taller 1.2 Taller 2.2, Taller 3.2, Taller 4.2., Taller 5.2)
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ANEXO X. Informe de Resultados 1° Ronda Talleres (Taller 1.1, Taller 2.1, Taller 3.1 Taller 4.1, Taller 5.1)
ANEXO XI. Informe Resultados 2° Ronda Talleres (Taller 1.2 Taller 2.2, Taller 3.2, Taller 4.2., Taller5.2)

El material utilizado durante la celebracion de los talleres de participacion ciudadana fue
el siguiente:

= Presentacion Power Point: el/la consultor/a hizo una presentacion en la que se
analizaron los datos socio-econémico obtenidos con el Diagnostico del Territorio,
asi como el contenido de las matrices DAFO de cada Area Teméatica y la matriz
DAFO Territorial.

= Proyector y ordenador
= Pizarra con papel para la anotacion de las aportaciones y propuestas de los/as participantes
= Convocatoria y programa con los datos de celebracion de cada taller

= Hoja de Asistencia: repartida durante la celebracion del taller, en la que los/as
asistentes rellenaban sus datos de contacto: nombre y apellidos, municipio,
entidad, grupo de edad, teléfono, mail y firma. El objetivo era la obtencion de los
datos de asistencia establecida en los requisitos para la elaboracion de la Estrategia.

» CUADERNO DEL PARTICIPANTE ONLINE: con el objetivo de obtener aportaciones de la
poblacién que no asistié a los talleres de participacion, se elabord un cuestionario con
preguntas abiertas en las que se pedia al encuestado/a a identificacion de necesidades,
potenciales y aspectos innovadores del territorio, agrupados por las tematicas utilizadas en
la estrategia.

Los métodos de difusion de las encuestas para la determinacion de necesidades,
potencialidades y aspectos innovadores fueron los siguientes:

=  Repartodeencuestas por parte de laGDR: desde la sede de la Asociacion Desarrollo Rural se
repartieron versiones en papel de la encuesta.

= Envio por correo electronico: la encuesta fue enviada para su cumplimentacion desde la
asociacion a las personas de las cuales se disponia de su correo electronico.

ANEXO XII. Cuaderno del Participante

> TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES POR AREAS TEMATICAS: una
vez identificadas las principales necesidades del territorio Almanzora se organizd un taller
de participacion ciudadana para la priorizacion de estas necesidades. Las necesidades
detectadas en el territorio fueron agrupadas por areas tematicas para su priorizacion. La
priorizacion que se llevo a cabo fue en funcion de mdltiples criterios, a los que se otorgo
un peso equitativo. Se utilizé un total de 5 criterios de priorizacion a los que se otorg6 un
peso relativo del 20%. Los criterios elegidos se establecieron en funcion del contenido
del “Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER de Andalucia 2014-2020 Version3” y fueron los siguientes:

1. Contribuye a la mejora del medio ambiente y lucha contra el cambio climatico: 20%
2. Contribuye a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres: 20%

3. Contribuye a la incorporacion de innovacion a nivel comarcal: 20%

4. Contribuye a la mejora de la situacion de la poblacién joven de la comarca: 20%

5. Contribuye a la creacion y mejora de la calidad del empleo: 20%

La metodologia utilizada para la priorizacion de necesidades por &reas tematicas se llevé a
cabo con un sistema de valoracion en funcion de la importancia e impacto sobre el
territorio con cada uno de los criterios definidos, teniendo en cuenta las potencialidades
identificadas en el territorio. Los valores de impacto utilizados fueron los siguientes:
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Valor 1: La satisfaccion de la necesidad es BAJA al criterio
Valor 2: La satisfaccion de la necesidad es MEDIA al criterio
Valor 3: La satisfaccion de la necesidad es ALTA al criterio

A modo de ejemplo: si un/a participante valora una necesidad con un 1 para el
criterio de contribucion a la mejora del medio ambiente, querra decir que considera baja la
satisfaccion de esa necesidad contribuya a la mejora del medio ambiente.

El Taller de Priorizacion de Necesidades tuvo lugar en Cantoria, el viernes 28 de octubre de
2016 a las 10.30 horas. Para la difusion de la convocatoria del taller se utilizaron los mismos
medios que en los Talleres de Participacion Ciudadana:

= Cartadeconvocatoria: seredacté unacarta de convocatoriaparael Taller de Priorizacion en
la que se explicaba el objetivo del taller y la fecha, lugar y hora de celebracion.
Esta carta fue enviada por correo electronico, a los distintos agentes clave identificados
anteriormente.

= Publicacionesen lapéaginaWeb: a través de la pagina web del GDR se convocd ala poblacion
para su asistencia al Taller de Priorizacion. Se publico también la carta de
convocatoria ya mencionados.

* Redes Sociales: a través de las redes sociales (Facebook y WhatsApp) del GDR
publicito la celebracion del taller y animo a la poblacion a asistir al mismo.

El personal técnico de la empresa de consultoria ALIQUO fue el encargado de dinamizar
el proceso de participacion en el Taller de Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas.
La metodologia del taller se baso en la celebracion de un taller presencial estructurado a
partir de las siguientes fases secuenciales:

Breve explicacion del proyecto de Estrategia de Desarrollo Local

Presentacion de los resultados obtenidos del Diagndstico Territorial y DAFO
por areas tematicas y DAFO territorial

Presentacion y explicacion las principales necesidades identificadas para
cada Area Temética

Explicacion del proceso de priorizacion de necesidades

Priorizacion de las necesidades por Areas Tematicas: valoracion por parte de los
asistentes al taller de las necesidades en funcion de su contribucion a cada criterio
de valoracion.

Una vez finalizado el proceso de priorizacion y con toda la informacion
recopilada, los/as técnicos/as de ALIQUO, han sido los encargados de analizar los
datos y realizar los informes de resultados para su difusion.

El material utilizado durante la celebracion del Taller de Priorizacion de Necesidades por
Areas Tematicas fue el siguiente:
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= Presentacion Power Point: el/la consultor/a hizo una presentacion en la que se analizaron las
necesidades, detectados en el territorio para cada Area Tematica.

= Proyector y ordenador
= Convocatoria y programacon los datos de celebracion del taller

= Hoja de Asistencia: repartida durante la celebracion del taller, en la que los/as asistentes
rellenaban sus datos de contacto: nombre y apellidos, municipio, entidad, grupo de
edad, teléfono, mail y firma. El objetivo era la obtencion de los perfiles de participantes
y nimero de participantes por perfil (clasificados por sexo y edad en cada caso)
establecida en los requisitos para la elaboracion de la Estrategia.

= Carpeta del GDR: Plantilla de Necesidades a priorizar y boligrafo. La documentacion
repartida a los/as asistentes para la priorizacion de necesidades: a cada asistente se le
entregd una plantilla que recogia las necesidades, agrupadas por areas tematicas, y
dispuestas para su priorizacion en funcion de los criterios explicados. A continuacion,
se muestra parte de la Plantilla de Necesidades entregada a los asistentes:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO " ALMANZORA " 2014-2020
TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES

Edad: 34 MasNde
o - 65afos
afios | afos
Sexo HOMBR MUJER
Socio del GDR: Sl NO

CRITERIOSDE PRIORIZACION |

Por orden de importancia e impacto en el territorio sobre los siguientes aspectos:
Medio Ambiente y lucha contra el cambio climatico
Innovacién
Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
Juventud

Empleo

TEMATICA1.ECONOMIAYESTRUCTURAPRODUCTIVA

Asignar un valor al impacto sobre el territorio que se suponga que puede tener la satisfaccion de dicha
necesidad:

-~ _ o
22| 5 2 ° °
VALOR DE IMPACTO: 28l g |8 |2 |2
e [=3
1 Baja ES § = g £
. o _g = g — w

2 Media =S £ = =

53 [~}

3 Alta =8 ES

N1.1. Fomentar y potenciar una mayor diversificacion de la actividad econdmica,
especialmente en torno al turismo y la agroindustria, para reducir la dependencia del
N1.2. Potenciar y fomentar una mayor diversificacion de la actividad agraria: introduccion
de cultivos alternativos, desarrollo de la agricultura ecoldgica, mejora tecnoldgica para la
optimizacion de los recursos hidricos, incremento de la productividad, 1+D+i orientada
hacia la produccion sostenible en invernaderos

N1.3. Dinamizacidn y asesoramiento por parte del GDR para la creacion /
legalizacion de comunidades de regantes
N1.4. Mejorar la captacion del valor afiadido de la produccion agricola y ganadera a través

del apoyo la transformacion (almazaras, bodegas, secaderos de jamones...) y de la
comercializacién

N1.5. Fomentar el desarrollo de lineas de productos de V Gama

N1.6. Incentivar el asociacionismo en la agricultura y la agroindustria, y potenciar su
papel en otros sectores econémicos

N1.7. Fomentar una mayor integracion de los distintos sectores econdémicos presentes en
el territorio: agricultura, agroindustria, gastronomia, artesania del marmol, turismo
minero, natural y cultural

N1.8. Apoyar el desarrollo de estrategias basadas en marcas de calidad con las que
mejorar la proyeccion exterior del territorio, la comercializacion de sus productos al
amparo de un crecimiento de la calidad percibida por los consumidores, asi como de la
mejora en su capacidad de atraccion de turistas y empresas
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Una vez obtenidos los resultados de priorizacion de las necesidades detectadas en la Zona
Rural Leader Almanzora, se procedi6 al andlisis y tratamiento estadistico de los datos a través de una
Matriz de Priorizacion siguiendo las siguientes pautas:

= Como se ha explicado anteriormente, cada necesidad fue puntuada por los participantes
en funcion de su contribucion a cada criterio con los valores 1 (BAJA), 1 (MEDIA)y 2
(ALTA).

= Se calcul6 el promedio de las valoraciones de todos los participantes para cada criterio
de priorizacion.

= La suma de los promedios de las valoraciones para cada criterio dejé como resultado
la valoracion total de cada una de las necesidades priorizadas por Areas Tematicas.

= Con la puntuacion total de las necesidades de cada area se calculd el promedio para
cada tematica.

= Las necesidades con mayor valoracion por parte de los participantes fueron seleccionadas para
una segunda priorizacion de Necesidades Territoriales. El criterio para la seleccion de estas
necesidades fue si superaban o no el promedio de cada Area Tematica.

A continuacion, se muestra parte de la Matriz de Priorizacion de necesidades por Areas Tematicas:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO "ALMANZORA" 2014-2020

TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES el R

Asignar un valor al impacto sobre el territorio que se suponga que puede tener la satisfaccién  de dicha
necesidad. :
VALORDEIMPACTO:

AREA 1 Baja

TEMATICA 2 Media
3 Alta

MedioAmbientey cambio
climatico
Innovacion
lgualdad deGénero
Juventud

TEMATICA 1. ECONOMIAY ESTRUCTURA PRODUCTIVA

N1.1. Fomentar y potenciar una mayor diversificacion de la actividad econémica,
EYEP especialmente en torno al turismo y la agroindustria, para reducir la dependencia del 2 3 1 2 3 13,50 Si
sector de lapiedra natural

NTI.Z. Potenciar y fomentar una mayor diversificacion de laactividad agraria:
introduccion de

EYEP cultivos alternativos, desarrollo de la agricultura ecolégica, mejora tecnolégica para la 3 2 2 2 3 12,30 Si
optimizacion de los recursos hidricos, incremento de la productividad, I+D+i orientada

N1.3. Dinamizacion y asesoramiento por parte del GDR para la creacion /

EYEP o .
legalizacion de comunidades de regantes

1 1 1 2 3 10,20 No

N1.4. Mejorar la captacion del valor afiadido de la produccion agricolay ganadera a
EYEP través del apoyo la transformacién (almazaras, bodegas, secaderos de jamones...) y 1 2 1 1 2 11,70 Si
de la comercializacion

EYEP N1.5. Fomentar el desarrollo de lineas de productos de V Gama 1 3 1 1 2 10,75 No

N1.6. Incentivar el asociacionismo en la agriculturay la agroindustria, y potenciar su
EYEP P 1 3 1 3 2 9,60 No
papel en otros sectores econémicos

N1.7. Fomentar una mayor integracion de los distintos sectores econémicos
EYEP presentes en el territorio: agricultura, agroindustria, gastronomia, artesania del 1 3 1 1 3 11,20 No
marmol, turismo minero, naturaly cultural

N1.8. Apoyar el desarrollo de estrategias basadas en marcas de calidad con las que

mejorar la proyeccion exterior del territorio, la comercializacién de sus productos al .

EYEP L . "~ . B 1 3 1 1 2 12,30 Si
amparo de un  crecimiento de la calidad percibida por los consumidores, asi como de

lamejoraen su capacidad de atraccion de turistas y empresas

N1.9. Mejorar la internacionalizacién de las empresas pertenecientes al sector
EYEP L . 1 2 1 1 3 11,30 No
dela transformacion de la piedra natural

EYEP N1.10. Apoyar la recuperacion de la artesania del marmol 2 1 2 1 1 11,40 Si

N1.11. Potenciar el desarrollo de nuevas tecnologias que supongan una mejora .
EYEP . T, . 1 3 1 1 2 11,90 Si
de los productos, procesos productivos o comercializacién de la piedra natural
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* La puntuacion total de cada necesidad equivale a la suma de los promedios de las
valoraciones para cada criterio

** El promedio de cada tematica se calculé con la puntuacion total de las necesidades de cada area

*** Aquellas necesidades cuya puntuacion total superaba el promedio de su tematica
fueron seleccionadas para la segunda priorizacion de Necesidades Territoriales

TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES TERRITORIALES: una vez
finalizado el proceso de Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas se llevo a cabo
una segunda priorizacion de Necesidades Territoriales. Con los resultados obtenidos de la
primera priorizacion se identifico aquellas necesidades que la poblacion considera mas
relevantes dentro de cada Area Tematica. El proceso para Priorizacion de Necesidades
Territoriales se estructur6 de la siguiente forma:

= Los resultados obtenidos en la Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas
mostraron aquellas necesidades mas valoradas por los/as participantes dentro de cada
tematica.

= El criterio para la seleccion de Necesidades Territoriales se establecié en funcion de
la valoracion media de las necesidades de cada temdtica. Aquellas cuya puntuacion
superase el promedio fueron las seleccionadas para la segunda priorizacion. De esta
manera, se aseguraba la presencia de todas las areas tematicas en la priorizacion
territorial.

= Se envid un email a las personas identificadas como agentes relevantes del territorio
que contenia un archivo PDF para rellenar y remitir al GDR la matriz de priorizacion
completada.

= Para la priorizacion de Necesidades Territoriales se establecieron cinco criterios de
priorizacion a los que se otorgd un peso relativo del 20%. Los criterios elegidos se
establecieron en funcion del contenido del “Manual Técnico de Apoyo para le
Elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020
Version3” y fueron los siguientes:

Contribuye a la mejora del medio ambiente: 20%

Contribuye a la lucha contra el cambio climatico: 20%

Contribuye a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres: 20%
Contribuye a la incorporacién de innovacion a nivel comarcal: 20%

Contribuye a la mejora de la situacion de la poblacion joven de la comarca: 20%

o~ w b

La metodologia utilizada para la priorizacion de Necesidades Tematicas se llevd a cabo con
un sistema de valoracion en funcion de como la satisfaccion de cada una de las
necesidades se relaciona en importancia e impacto sobre el territorio con cada uno de los
criterios definidos, teniendo en cuenta las potencialidades identificadas en el territorio. Los
valores de impacto utilizados fueron los siguientes:

1. Valor 1: Lasatisfaccion de lanecesidad NO CONTRIBUYE (BAJO) al criterio

2. Valor 2: La satisfaccion de la necesidad CONTRIBUYE INDIRECTAMENTE
(MEDIO) al criterio

3. Valor 3: Lasatisfaccion de la necesidad CONTRIBUYE DIRECTAMENTE (ALTO)al
criterio

Para la Priorizacion de Necesidades Territoriales se utiliz6 una plantilla que recogia las
necesidades dispuestas para su priorizacion en funcion de los criterios explicados. A
continuacion, se muestra parte de la Plantilla de Necesidades Territoriales entregada a los/as
asistentes:
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO "™ ALMANZORA 2014-2020

TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES

l6a|35a|5la Mas de
Edad: 3~4 5~O 6~5 65
afios |afos | afios ~
Sexo HOMBR MUJER |
Socio del GDR: Sl NO

CRITERIOSDE PRIORIZACION |

Por orden de importancia eimpacto en el territorio sobre los siguientes aspectos:

Medio Ambiente y lucha contra el cambio climatico

Innovacién

Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

Juventud

Empleo

NECESIDADES TERRITORIALES

Asignar un valor al impacto sobre el territorio que se suponga que puede tener la satisfaccion de
dicha necesidad.:

- _ e

VALOR DE IMPACTO: £ 3 S § - S
1 Baja 2 g g = § g
2 Media 2| E |8 | 3 | @
3 Alta § 5 ‘!;.;

NT1.Fomentar y potenciar una mayor diversificacion de la actividad econémica,
especialmente en torno al turismo y la agroindustria, para reducir la dependencia del
sector de la piedra natural

NT2.Potenciar y fomentar una mayor diversificacion de la actividad agraria: introduccion
de cultivos alternativos, desarrollo de la agricultura ecol6gica, mejora tecnoldgica para la
optimizacion de los recursos hidricos, incremento de la productividad, 1+D+i orientada
hacia la produccion

NT3.Mejorar la captacion del valor afiadido de la produccidn agricola y ganadera a través
del apoyo la transformacion (almazaras, bodegas, secaderos de jamones...) y de la
comercializacion

NT4.Apoyar el desarrollo de estrategias basadas en marcas de calidad con las que mejorar
la proyeccidn exterior del territorio, la comercializacion de sus productos al amparo de un
crecimiento de la calidad percibida por los consumidores, asi como de la mejora en su
capacidad

NT5.Mejorar la internacionalizacion de las empresas pertenecientes al sector de la
transformacion de la piedra natural

NT6.Apoyar la recuperacion de la artesania del marmol

NT7.Potenciar el desarrollo de nuevas tecnologias que supongan una mejora de los
productos, procesos productivos o comercializacion de la piedra natural

NT8.Potenciar el asesoramiento técnico para el desarrollo de proyectos empresariales

NT9.Reduccion de la incertidumbre para la actividad econémica que se deriva del
déficit en infraestructuras de comunicaciones, telecomunicacionesy suelo
industrial

NT10.Promover la conexion, transferencia de conocimiento y la colaboracion de las
empresas del

territorio con los agentes activos de la investigacion pertenecientes, en particular, a la

NT11.Fomentar el incremento y mejora de la oferta comercial del territorio

Una vez ejecutados los mecanismos de participacion ciudadana descritos y recopilados todas las
aportaciones obtenidas se ha procedido al andlisis y tratamiento estadistico de los datos. Las tareas
realizadas en esta fase del proceso han sido, las siguientes:

» Tratamiento estadistico y analisis de los resultados obtenidos de las encuestas:
encuesta general, encuesta tematica, encuesta a ayuntamientos.
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» Andlisis de las aportaciones obtenidas a traves de entrevistas de enfoque
» Andlisis de las aportaciones obtenidas en los Talleres de Participacion Ciudadana

» Andlisis y tratamiento estadistico de los resultados de la priorizacion de necesidades por
Areas Tematicas

» Andlisis y tratamiento estadistico de los resultados de la priorizacion de necesidades
territoriales

» Elaboracion de documentacion e informes de resultados: recogida de los resultados
obtenidos en los distintos procesos de participacion (encuestas, entrevistas y talleres) en
informes de resultados.

> Publicacion en la Web de los Informes de Conclusiones elaborados para cada mecanismo
de participacion, para su exposicion a informacion publica

MECANISMOS PARA RECEPCION DE PROPUESTAS DE MEJORA

Una vez detectadas las necesidades, potencialidades y aspectos innovadores del territorio para cada
Area Tematica se llevo a cabo el proceso de priorizacion. Los resultados obtenidos se han dado a
conocer a los participantes con el objetivo de contar con la participacion de la poblaciéon para
valorar y completar el contenido plasmado.

> CUESTIONARIO TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES POR
TEMATICAS: para todas aquellas personas que no pudieron asistir al Taller de Priorizacion se
ofrecié la posibilidad de completar la matriz de priorizacién a distancia. La documentacion
necesaria para la priorizacion fue enviada por mail y estaba disponible en el GDR Una vez
cumplimentada los/as participantes podian hacerla llegar a través de un correo electronico a la
asociacion.

Los métodos de difusion de la documentacion para priorizacion de necesidades por areas
tematicas fueron los siguientes:

= Repartodeladocumentacion por parte de la GDR: desde la sede de la Asociacion Grupo de
Desarrollo Rural de la Almanzora se repartieron versiones en papel de la documentacion.

= Enviopor correoelectrdnico: ladocumentacion fue enviada para su cumplimentacion desde la
asociacion a las personas de las cuales se disponia de su correo electronico.

La informacion acerca de la deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y aspectos
innovadores recopilada a partir de los mecanismos de participacion ciudadana descritos, se ha
incorporado en el epigrafe correspondiente de la Estrategia de Desarrollo Local: “Epigrafe 5.
Necesidades, Potencialidades y Aspectos Innovadores”.

NIVEL DE PARTICIPACION

La siguiente tabla recoge el nimero de participantes, desagregados por sexo y edad, en cada uno de
los procesos participativos llevados a cabo en la fase deteccion y priorizacion de necesidades,
potencialidades y aspectos innovadores:
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MUJERES HOMBRES TOTAL

FAFRCFAFACIFART
arios arios arios arios arios arios

Diagndstico y Deteccion de necesidades,
Prioridades y Aspectos innovadores

TALLER ADMINISTRACION 3 6 9 2 11 13 5 17 22
TALLER AGENTES SOCIALES 0 4 4 0 2 2 0 6 6
TALLER TURISM.PATR.Y MED.AMBI. 0 4 4 0 5 5 0 9 9
TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 1 7 8 1 4 5 2 11 13
TALLER AGENTES ECONOMICOS. 0 3 3 1 3 4 1 6 7
Encuesta a Ayuntamientos 4 22 26
Entrevistas de Enfoque 21 19 40
TOTAL 4 24 53 4 25 70 8 49 123

Aspectos Innovadores y Proyectos parala

ZonaRural LEADER Almanzora

TALLER ADMINISTRACION 3 6 9 2 9 11 5 15 20
TALLER AGENTES SOCIALES 0 4 4 0 1 1 0 5 5
TALLER TURISM.PATR.Y MED.AMBI. 0 4 4 0 5 5 0 9 9
TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 1 7 8 1 4 5 2 11 13
TALLER AGENTES EC. 0 3 3 1 3 4 1 6 7
TOTAL 4 24 28 4 22 26 8 46 54

2.1.3. Disefio de objetivos

La participacion ciudadana en la fase de disefio de objetivos ha permitido obtener aportaciones de
la poblacion acerca de los objetivos que deberia incluir la Estrategia de Desarrollo Local. Los
mecanismos utilizados durante esta fase y la metodologia empleada son los siguientes:

DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE

Para el disefio de objetivos, se planted la idoneidad de contar los agentes publicos y privados
representativos del territorio que participaran y asesoraran durante la Priorizacién Territorial, el
Disefio de Objetivos y el Plan de Accion de la EDL.

MECANISMOS DERECOPILACION Y ANALISIS DE LAINFORMACION

La recepcion de la informacion aportada por la poblacion relativa al disefio de objetivos se llevé a
cabo a traves distintos mecanismos de participacion:

DISENO DE OBJETIVOS
p A Taller de propuesta Mapa de Objetivos

» TALLER DE PROPUESTA DE OBJETIVOS: una vez obtenidos y analizados los resultados de la
priorizacion de Necesidades Territoriales se llevd a cabo el Taller de PROPUESTA DE
OBJETIVOS, celebrado el 28 de octubre de 2016 en Cantoria. La estructura de contenidos
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tratados en este taller fue la siguiente:

= Exposicion de los resultados obtenidos en la Priorizacion de Necesidades

= Exposicion y valoracion de la propuesta de objetivos generales y especificos

= Exposicion y valoracion de la propuesta de lineas de actuacion y proyectos
Para este taller fue convocado a los Agentes Publicos y Privados (administracion, agentes
econdmicos, agentes sociales, mujeres, jovenes, ...) Para la celebracion del taller se elaboro

una carta de convocatoria con los datos acerca del lugar, fecha y hora de celebracion. Esta
carta fue enviada a través de correos electronicos.

MECANISMOS PARA RECEPCION DE PROPUESTAS DE MEJORA

Una vez definidos los objetivos generales y especificos de la estrategia, se celebr6 una Junta
Directiva, el dia 28 de octubre de 2016 a las 17 horas, en PRODER ALMANZORA, donde
fueron los resultados obtenidos y para recibir aportaciones a la propuesta de objetivos.

Las aportaciones de la poblacion para el disefio de objetivos recopilados a partir de los mecanismos
de participacion ciudadana descritos, se ha incorporado en el epigrafe correspondiente de la
Estrategia de Desarrollo Local: “Epigrafe 6. Objetivos de la Estrategia de Desarrollo Local”.

NIVEL DE PARTICIPACION

La siguiente tabla recoge el nimero de participantes, desagregados por sexo y edad, en cada uno
de los procesos participativos llevados a cabo en la fase de Disefio de los Objetiv05'

MUJERES HOMBRES TOTAL

AR
anos anos anos anos anos anos

Mapade Objetivoy Plan de Accion
TOTAL

2.1.4. Disefio del plan de accion

La participacion ciudadana en el disefio del plan de accion ha permitido obtener aportaciones
acerca de los proyectos que seran impulsados e implementados en el marco de la Estrategia de
Desarrollo Local. Los mecanismos utilizados durante esta fase y la metodologia empleada son los
siguientes:

DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE

Para el disefio del Plan de Accion, se plante6 la idoneidad de contar agentes publicos y
privados representativos del territorio que participaran y asesorara durante la Priorizacion
Territorial, el Disefio de Objetivos y el Plan de Accion de la EDL.

MECANISMOS DERECOPILACION Y ANALISIS DE LAINFORMACION

La recepcion de la informacion aportada por la poblacion relativa al disefio del plan de accion se
llevé a cabo a través distintos mecanismos de participacion:

DISENO DEL PLAN DE ACCION

>
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> TALLER DE PROPUESTA LINEAS ACTUACION: una vez obtenidos y analizados los resultados de
la priorizacion de Necesidades Territoriales se llevd a cabo el Taller de Validacion de
Resultados, celebrado el 28 de octubre de 2016 en Cantoria, a las 10:30 horas, con los
Agentes “Administracion” Econdmicos, Sociales, Mujeres, Jovenes, Discapacitados,
Inmigrantes, Turismo, Patrimonio, Medio Ambiente, y a las 17:00 horas con los
miembros de la Junta Directiva. La estructura de contenidos tratados en este taller fue la
siguiente:

= Exposicion de los resultados obtenidos en la Priorizacion de Necesidades
= Exposicion y valoracion de la propuesta de objetivos generales y especificos
= Exposicion y valoracion de la propuesta de lineas de actuacion y proyectos
Para este taller fue convocado a los agentes publicos y privados representativos del territorio.

Para la celebracion del taller se elabor6 una carta de convocatoria con los datos acerca del
lugar, fecha y hora de celebracion. Esta carta fue enviada a través de correos electronicos.

Las aportaciones de la poblacion para el disefio del plan de accion recopilada a partir de los
mecanismos de participacion ciudadana descritos, se ha incorporado en el epigrafe correspondiente
de la Estrategia de Desarrollo Local: “Epigrafe 7. Plan de Accion”.

NIVEL DE PARTICIPACION

La siguiente tabla recoge el niamero de participantes, desagregados por sexo y edad, en cada uno
de los procesos participativos llevados a cabo en la fase de Disefio del Plan de Accidn:

MUJERES HOMBRES

Mapade Objetivoy Plan de Accion
TOTAL 0 5 5 0 5 5 0 10 10

2.1.5. Difusiéndelprocesode participaciony sus resultados

Los mecanismos de difusion han estado dirigidos a difundir las actuaciones antes de su ejecucion,
con el objetivo de contar con el mayor nivel de agentes posible; y dirigidos a difundir los
resultados obtenidos tras la celebracion de los procesos de participacion:

DIFUSION DEL PROCESO DEPARTICIPACION:

Previo a la ejecucion de los procesos de participacion se llevaron a cabo una serie de acciones
comunes para la difusion de la puesta en marcha de los distintos mecanismos de participacion
ciudadana enmarcados en el proceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local:

» MATERIAL DIVULGATIVO: con el objetivo de publicitar y fomentar la asistencia a los talleres
de participacion ciudadana se disefiaron convocatorias para cada uno de los talleres
celebrados. Estas convocatorias fueron colocadas en distintos enclaves de los 26 municipios,
asi como en el tablon de anuncios de la sede de la asociacion.

ANEXO XIII. Convocatorias Talleres de Participacion Ciudadana Almanzora
> ENVIO DE MAILS: una vez identificados los/las agentes clave del territorio se elaboré una

base de datos con sus datos de contacto. En la base de datos fueron anotadas cada toma de
contacto con los/las agentes clave. A través de correos electronicos se les hicieron llegar las
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convocatorias de los talleres de participacion ciudadana y las encuestas elaboradas para la
fase de diagndstico.

» REDES SOCIALES: las convocatorias para los procesos de participacion ciudadana
fueron difundidas también a través de la pagina de Facebook de la Asociacion Desarrollo
Rural (www.facebook.com/gdrvalledelmanzora). Ademas, en la pagina de Facebook fueron
publicados los enlaces para la cumplimentacion de los distintos cuestionarios disefiados a
través de Google Docs.

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE PARTICIPACION

Una vez llevados a cabo los distintos mecanismos de participacion se procedio a la recopilacion y
andlisis de la informacion. Las aportaciones y los niveles de participacion obtenidos en distintos
procesos participativos se sometieron a un analisis cuantitativo y cualitativo. Una vez
analizadas todas estas aportaciones se procedié a la elaboracion de los informes y documentos
pertinentes, que fueron publicados y difundidos a través de los siguientes métodos:

> TALLERES DE PARTICIPACION CIUDADANA: con las aportaciones obtenidas en los Talleres de
Participacion Ciudadana se llevé a cabo un andlisis de los resultados, recogido en los
siguientes documentos:

= Conclusiones: se elaboré un documento con las conclusiones de cada Taller de Participacion
Ciudadana. En €l se recogian las aportaciones obtenidas con respecto a las
Necesidades, Potencialidades, Aspectos Innovadores y Proyectos que los asistentes
identificaron para cada &rea tematica.

= Informes: para cada Taller de Participaciéon Ciudadana se elabor6 un informe en el que se
recogian los siguientes apartados:

Introduccion: explicacion del proceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo
Local y del papel del GDR y los procesos de participacion ciudadana puestos en
marcha.

Objetivos y Areas Tematicas: explicacion de los objetivos de la Estrategia de
Desarrollo Local y de las Areas Temadticas en las que se estructura el contenido de la
misma.

Metodologia de Actuacion: explicacion de la Metodologia del Marco Logico utilizada
durante la celebracion de los talleres de participacion ciudadana.

Fecha y lugar de celebracion: datos de celebracién de cada uno de los talleres
de participacion.

Documentacion de la jornada: explicacion del material utilizado como soporte de
trabajo para cada taller. Se hizo uso de una presentacion en formato Power Point,
proyectada durante el taller. Ademds, entre los/las asistentes fue repartido un
Cuestionario de Participacion en el que podian plasmar por escrito sus aportaciones.

Asistentes: definicion de los/las agentes clave identificados e invitados a la
participacion en cada uno de los talleres.

Control de Asistencia: explicacion del método para el control de asistentes, consistente
en una hoja de firmas, repartida durante la celebracion del taller, en la que los
asistentes rellenaban sus datos de contacto: nombre y apellidos, municipio, entidad,
grupo de edad, teléfono, mail y firma.

Material de difusion: explicacion de los medios utilizados para la difusion de la
celebracion del taller de participacion.

Conclusiones y resultados: enumeracion de las aportaciones obtenidas con respecto
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a las Necesidades, Potencialidades, Aspectos Innovadores y Proyectos que los
asistentes identificaron para cada area tematica.

= Conclusiones Generales: tras la celebracion de todos los talleres de participacion ciudadana se
elabor6 un informe comun que recogia todas las aportaciones (necesidades,
potencialidades, aspectos innovadores y proyectos) obtenidas en los distintos talleres,
agrupadas por areas tematicas.

= Informe Comun: tras la celebracion de todos los talleres de participacion ciudadana se elabord
un informe con la misma estructura que la utilizada en los informes de cada taller. En él
se recogian las aportaciones obtenidas de todos los talleres de participacion.

Toda la documentacion anteriormente explicada fue enviada a los participantes para ser
consultada por los asistentes

> DIAGNOSTICO Y DAFOS: para la elaboracion del diagndstico y las matrices DAFO se contd con
la participacion de la poblacion a través de distintos modelos de encuestas: Encuesta General,
Encuesta Tematica y Encuesta DAFO. Una vez analizadas las aportaciones obtenidas con las
encuestas fueron incluidas en el diagndstico territorial y en las matrices DAFO. El archivo
correspondiente al diagndstico y andlisis DAFO fue presentado en el Taller del dia 28 de
octubre de 2016.

> DETECCION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y DETERMINACION DE
AMBITOS INNOVADORES: para la priorizacion de necesidades por areas tematicas, se cont6 con la
participacion de un Taller de priorizacion de necesidades por cada una de las siete areas
tematicas establecidas, donde se establecieron 5 criterios de valoracién. De dicho taller se
obtuvieron unos resultados, donde cada necesidad esta valorado con la puntacion promedio
de cada uno de los criterios de valoracion. Aquellas necesidades que obtuvieron una
puntacién superior a la media de cada area, se agruparon a nivel territorial para realizar una
nueva priorizacién, con cinco criterios. Los resultados correspondientes a la Priorizacion de
Necesidades fueron enviados a los participantes para su analisis e informacién.

» OBJETIVOS: para el disefio de objetivos se contd con la participacion de Agentes Clave
pablicos y privados del territorio en el Taller de Propuesta Mapa de Objetivos. Las aportaciones
obtenidas con respecto al disefio de objetivos fueron incluidas en el Epigrafe 6 de la EDL.

> PLAN DE ACCION: para el disefio del plan de accion se conté con la participacion de Agentes
Clave publicos y privados del territorio en el Taller de propuesta de Plan de Accion. Las
aportaciones obtenidas con respecto al disefio del plan de accién fueron incluidas en el
Epigrafe 7 de la EDL, publicado posteriormente en la pagina web del GDR.

2.2. Participacion Ciudadanaenel Sequimiento delaEstrategia

Una vez definida la Estrategia de Desarrollo Local es necesaria la implantacion de mecanismos
que permitan conocer el estado de ejecucion y los resultados de la estrategia, de cada objetivo
general, de cada proyecto y de cada area de interés que contribuya a dicha estrategia.

Los mecanismos previstos para el seguimiento de la estrategia se componen de indicadores
cuantitativos y de mecanismos de participacion ciudadana utilizados para la difusion del grado de
ejecucion y de los resultados de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la Zona Rural
Leader Almanzora han sido los siguientes:

» Comité Técnico: formado por miembros de la asociacion y otros agentes sociales, econdmicos e
institucionales involucrados en las diferentes actuaciones puestas en marcha. ElI comité
Técnico aportard su opinién acerca de los resultados obtenidos de la implantacion de la
estrategia y colaborardn en la identificacion de posibles desviaciones, sus causas Yy Sus
consecuencias. Su mision serd la de evaluar periddicamente el desarrollo de la Estrategia.
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Analizaran el grado de avance y los resultados obtenidos con las actuaciones puestas en
marcha hasta ese momento, y determinaran la contribucién de las acciones ejecutadas para
la consecucion de los objetivos generales.

Durante el proceso de seguimiento de la Estrategia de Desarrollo Local y de manera paralela a
la ejecucion e implantacion de la misma se pondrdn en marcha mecanismos para la recepcion de
propuestas de mejora:

» Banco de Ideas: para continuar con el proceso de planificacion estratégica a lo largo del periodo de
vigencia se pondra en practica un procedimiento de generacion y gestion de ideas. Se constituird
un grupo de trabajo de gestion y generacion de ideas que se reunird con una periodicidad
semestral (0 con mayor frecuencia), en el que se aportardn y valorardn nuevas propuestas
“ideas” de ejecucion de proyectos a incluir dentro de la estrategia del territorio.

» Banco de Ideas Online: asi mismo, se establecera un procedimiento para la recogida periddica de
propuestas o ideas de actuacion de cualquier persona u organizacion del entorno. EI método para
la recogida de estas aportaciones serd un Banco de Ideas Online incluido en la pégina web
de la Asociacion Desarrollo Rural. Estas propuestas serdn recogidas y evaluadas por el Comité
de Evaluacion.

2.3. Participacion Ciudadanaen laEvaluacionintermediay final de la Estrategia

El grado de implementacion y los resultados obtenidos de la Estrategia de Desarrollo Local en la
Zona Rural Leader Almanzora serdn sometidos a una evaluacion intermedia el primer trimestre de
2019, y a una evaluacion final que se realizard una vez se haya finalizado la Estrategia,
previsiblemente en el afio 2023.

Previa a la evaluacion intermedia y la evaluacion final de la Estrategia de Desarrollo Local es
necesaria la difusion del grado de ejecucion y los resultados de la Estrategia. Esta difusion se
llevard a cabo a través de los siguientes métodos:

» Material gréafico: para la difusion de los resultados se elaborard nuevo material gréfico en el que
se recojan los resultados obtenidos con la implementacion de la Estrategia hasta el momento
de la evaluacion intermedia y hasta el final de la misma. Este material serd publicitado en la
pagina web del GDR, enviado por correo electronico a agentes clave y repartido en formato

papel.

» Publicaciones en la pagina Web: de manera periddica, seran elaborados informes acerca del
estado de ejecucion de la Estrategia y los resultados obtenidos de su implementacion.
Estos informes (informes intermedios e informe final) sern publicados en la pagina web de
la asociacion para su consulta por parte de la poblacion del territorio.

» RedesSociales: a través de las redes sociales del GDR se publicaran las novedades referentes a
la implantacion y ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Local.

Los mecanismos de evaluacion utilizados para las evaluaciones intermedia y final de la
Estrategia se basan en el uso de indicadores de resultados cuantitativos y de los siguientes
mecanismos para la recopilacion y analisis de la informacion suministrada por agentes clave del
territorio:

»  Encuestas: para las evaluaciones intermedia y final se elaborara un modelo de encuesta dirigida
a los/las agentes clave identificados en el territorio. La encuesta estard compuesta por
preguntas abiertas y cerradas acerca del grado de ejecucion y los resultados acumulados por
los objetivos, generales y estratégicos, y los proyectos en el momento de la evaluacion. La
encuesta serd elaborada en version papel y a través de la plataforma Google Docs para
su cumplimentacion online.
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»  Entrevistas de Enfoque: para la evaluacion intermedia y la evaluacion final de la Estrategia se
llevardn a cabo nuevas rondas de entrevistas de enfoque. Se identificardn nuevos perfiles
de los/las agentes clave de la comarca y se concertara una entrevista personal en la que
el/la entrevistado/a opine acerca de los resultados obtenidos gracias a la implementacion
de la Estrategia de Desarrollo Local.

» Mesas sectoriales: para la evaluacion intermedia y final de los resultados de la Estrategia se
construirdn mesas sectoriales para cada una de las teméaticas en las que se estructura la
Estrategia. Se buscard la participacion de agentes clave del territorio con los que se
analizardn los resultados obtenidos son la implantacion y ejecucion de la Estrategia dentro
de cada &rea tematica. Para la celebracion de las mesas sectoriales se utilizara una
metodologia participativa de percepcion ciudadana, estructurada en &reas tematicas.

»  Comité Técnico: su mision sera la de evaluar durante la evaluacién intermedia y la evaluacion
final el desarrollo de la Estrategia. Analizaran el grado de avance y los resultados obtenidos
con las actuaciones puestas en marcha hasta ese momento, y determinardn la contribucion
de las acciones ejecutadas para la consecucion de los objetivos generales.

3. Datos de participacion

En todos los mecanismos de participacion ciudadana utilizados por la Asociacion Desarrollo Rural
para el disefio de la Estrategia de Desarrollo Local se han llevado a cabo acciones de
recopilacion de informacién acerca de los participantes de cada proceso. Para la caracterizacion de
los participantes se recopil6 informacion acerca de su sexo, hombre o mujer, y el grupo de edad
al que pertenecia, distinguiendo entre personas jovenes (menores de 35 afios) y el resto de la
poblacion.

La obtencidn de estos datos de los participantes en los distintos procesos de participacion ciudadana
se llevo a cabo de distintas formas en funcion del mecanismo utilizado:

»  Encuestas: preguntas cerradas sobre el sexo y la edad (en tramos de edad) del encuestado.

» Entrevista de enfoque: el perfil de los participantes (sexo y edad) se tuvo en cuenta para la
seleccidn de los agentes clave entrevistados.

» Talleres de participacion ciudadana: los datos fueron recopilados a través de las Hojas de
Asistencia repartidas durante la celebracion de los talleres, en la que los asistentes
rellenaban sus datos de contacto: nombre y apellidos, municipio, entidad, grupo de edad,
teléfono, mail y firma.

»  Talleres de priorizacion: en la parte superior de las plantillas de priorizacion, tanto la plantilla de
necesidades por é&reas tematicas como la plantilla de necesidades territoriales, se
recogian preguntas cerradas sobre el sexo y la edad (en tramos de edad) del participante.

3.1. Participacion de mujeres

La recopilacion de los datos acerca del sexo de los participantes en los distintos mecanismos
de participacion ciudadana ha permitido cuantificar el namero total de mujeres que colaboraron
en el proceso.

Segun lo establecido en el “Manual Técnico de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020” (version 3) la participacion de mujeres
sobre el total de participantes en la globalidad del proceso de disefio de la Estrategia se
considerara suficiente cuando alcance el 40% del nivel de participacion total.

MUJERES HOMBRES TOTAL
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Diagndsticoy Analisis DAFO, por

Areas Teméticas y Territorial

TALLER 5 50,0% 5 50,0% 10
Encuesta General 79 51,6% 74 48,4% 153
Encuesta Temética 31 51,7% 29 48,3% 62
TOTAL 115 51,6% 108 48,4% 225

Diagndsticoy Deteccionde necesidades,

Prioridadesy Aspectos innovadores

TALLER ADMINISTRACION 9 40,9% 13 59,1% 22
TALLER AGENTES SOCIALES 4 66,7% 33,3%
TALLERTURISM.PATR.Y MED.AMBI. 4 44,4% 55,6%

TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 8 61,5% 38,5% 13
TALLER AGENTES ECONOMICOS. 3 42,9% 57,1% 7
Encuesta a Ayuntamientos 4 15,4% 22 84,6% 26
Entrevistas de Enfoque 21 52,5% 19 47,5% 40
TOTAL 53 43,1% 70 56,9% 123

Aspectos Innovadores y Proyectos para

la Zona Rural LEADER Almanzora

TALLER ADMINISTRACION 9 45,0% 11 55,0% 20
TALLER AGENTES SOCIALES 4 80,0% 20,0%
TALLERTURISM.PATR.Y MED.AMBI. 4 44,4% 5 55,6%
$A[I)_ILSE(I:? MUJERES, JOVENES 8 61,5% 5 38,5% 13
TALLER AGENTES EC. 3 42,9% 4 57,1% 7
TOTAL 28 51,9% 26 48,1% 54

Mapa de Objetivoy Plan de Accion
TOTAL 5 50% 5 50% 10

3.2. Participaciondepersonasjovenes

La recopilacion de los datos acerca de la edad de los participantes en los distintos
mecanismos de participacion ciudadana ha permitido cuantificar el numero total de
jovenes que colaboraron en el proceso.

Segun lo establecido en el “Manual Técnico de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020” (version 3) la participacion de jovenes
sobre el total de participantes en la globalidad del proceso de disefio de la Estrategia se
considerara suficiente cuando alcance el 10% del nivel de participacion total.

MUJERES | HOMBRES | TOTAL
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<~3 5 >~3 : Total <~3 : >~3 : Total <~3 : >~3 : Total
afios afios afos afos afios afos
Diagndsticoy Analisis DAFO, por Areas
Tematicas y Territorial
TALLER 0 5 5 0 5 5 0 10 10
Encuesta General 30 49 79 16 58 74 46 107 153
Encuesta Tematica 8 23 31 8 21 29 16 46 62
TOTAL 38 77 115 24 84 108 62 163 225

Diagndstico y Deteccion de necesidades,
Prioridades y Aspectos innovadores

TALLER ADMINISTRACION 3 6 9 2 11 13 5 17 22
TALLER AGENTES SOCIALES 0 4 4 0 2 2 0 6 6
TALLER TURISM.PATR.Y MED.AMBI. 0 4 4 0 5 5 0 9 9
TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 1 7 8 1 4 5 2 11 13
TALLER AGENTES ECONOMICOS. 0 3 3 1 3 4 1 6 7
Encuesta a Ayuntamientos 4 22 26
Entrevistas de Enfoque 21 19 40
TOTAL 4 24 53 4 25 70 8 49 123
Aspectos Innovadores y Proyectos parala
ZonaRural LEADER Almanzora

TALLER ADMINISTRACION 3 6 9 2 9 11 5 15 20
TALLER AGENTES SOCIALES 0 4 4 0 1 1 0 5 5
TALLER TURISM.PATR.Y MED.AMBI. 0 4 4 0 5 5 0 9 9
TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 1 7 8 1 4 5 2 11 13
TALLER AGENTES EC. 0 3 3 1 3 4 1 6 7
TOTAL 4 24 28 4 22 26 8 46 54

Mapade Objetivoy Plan de Accion

TOTAL 0 5 5 0 5 5 0 10 10

3.3. Participacion de personas asociadas del GDR

La implicacion de los/las socios/as de la Asociacion Desarrollo Rural en el disefio de la
Estrategia de Desarrollo Rural ha estado presente a lo largo de todas las fases necesarias para
su elaboracion. Su participacion en los procesos de participacion ciudadana se ha cuantificado a
través de las Hojas de Asistencia cumplimentadas durante los mismos.

Segun lo establecido en el “Manual Técnico de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020” (version 3), el 100% de los/las socios/as que
forman el GDR candidato deben haber participado en al menos una de las fases del proceso de
disefio de la Estrategia.

Los socios n® 25 y 73, se adjunta documento de que se les ha convocado en las actuaciones que se
han realizado para elaborar la EDL Almanzora 2014-2020

La documentacion acreditativa de la participacion de los/las socios/as del GDR se recoge en un
documento adjunto. En él se indica la participacion de los distintos socios/as en cada uno de los
mecanismos de participacion utilizados a lo largo de la Estrategia.

ANEXO XIV. Participacion de los/lassocios/as GDR Almanzora Convocatoria alas actuaciones de los

Socios N°25 Y N° 73 del GDR
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3.4. Datosde participacidn en las fases de la Estrategia

En todos los mecanismos de participacion ciudadana utilizados por la Asociacion Desarrollo
Rural para las distintas fases de disefio de la Estrategia de Desarrollo Local se han llevado a
cabo acciones de recopilacion de informacién acerca de los participantes de cada proceso.
Para la caracterizacion de los participantes se recopild informacion acerca de su sexo,
hombre o mujer, y el grupo de edad al que pertenecia, distinguiendo entre personas jovenes
(menores de 35 afios) y el resto de la poblacion.

MUJERES HOMBRES TOTAL
AR
arios arios arios arios arios arios

Diagndsticoy Analisis DAFO, por Areas
Tematicas y Territorial

TALLER 0 5 5 0 5 5 0 10 10
Encuesta General 30 49 79 16 58 74 46 107 153
Encuesta Tematica 8 23 31 8 21 29 16 46 62
TOTAL 38 77 115 24 84 108 62 163 225

Diagndstico y Deteccion de necesidades,

Prioridades y Aspectos innovadores

TALLER ADMINISTRACION 3 6 9 2 11 13 5 17 22
TALLER AGENTES SOCIALES 0 4 4 0 2 2 0 6 6
TALLER TURISM.PATR.Y MED.AMBI. 0 4 4 0 5 5 0 9 9
TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 1 7 8 1 4 5 2 11 13
TALLER AGENTES ECONOMICOS. 0 3 3 1 3 4 1 6 7
Encuesta a Ayuntamientos 4 22 26
Entrevistas de Enfoque 21 19 40
TOTAL 4 24 53 4 25 70 8 49 123

Aspectos Innovadores y Proyectos parala

ZonaRural LEADER Almanzora

TALLER ADMINISTRACION 3 6 9 2 9 11 5 15 20
TALLER AGENTES SOCIALES 0 4 4 0 1 1 0 5 5
TALLER TURISM.PATRY MED.AMBI. 0 4 4 0 5 5 0 9 9
TALLER MUJERES, JOVENES Y DISC. 1 7 8 1 4 5 2 11 13
TALLER AGENTES EC. 0 3 3 1 3 4 1 6 7
TOTAL 4 24 28 4 22 26 8 46 54

Mapade Objetivoy Plan de Accion
TOTAL 0 5 5 0 5 5 0 10 10
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